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ยุทธศาสตรก์ารเตบิโตของ YONG 2569 - 2571

1. การเติบโตเชิงรุกในตลาดอตุสาหกรรม (Industrial Market Expansion)
2. การยกระดบัสูก่ระบวนการผลิตแบบอตัโนมตัิ (Smart & Agile Production System)
3. การพฒันาผลิตภณัฑเ์พ่ืออตุสาหกรรมอนาคต (Innovative Product Development)
4. การขยายโครงสรา้งการผลิตเชิงยทุธศาสตร ์ (Strategic Footprint Expansion)
5. การสรา้งคณุคา่รว่มกบัลกูคา้อตุสาหกรรม (Customer Partnership & Loyalty Building)



ยุทธศาสตรก์ารเตบิโตของ YONG 2569 - 2571

1. การเตบิโตเชงิรุกในตลาดอุตสาหกรรม (Industrial Market Expansion)

• ขยายฐานลกูคา้ในนิคมอตุสาหกรรม โดยจดัตัง้ทีมขายเฉพาะกิจท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นเทคนิค
• สรา้งการรบัรูแ้บรนด ์เนน้ภาพลกัษณบ์รษัิทในฐานะผูใ้หบ้รกิารโซลชูนัคอนกรตีครบวงจรส าหรบัอตุสาหกรรม
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2. การยกระดับสู่กระบวนการผลิตแบบอัตโนมัต ิ(Smart & Agile Production System)

• การน าเทคโนโลยีระบบอตัโนมตัิ (Automation) เขา้มาใชใ้นกระบวนการผลิต ยกระดบัความแม่นย าในการผลิต 
เพิ่มประสิทธิภาพในการควบคมุตน้ทนุ คณุภาพของคอนกรตีท่ีมีความสม ่าเสมอ   

3. การพัฒนาผลิตภณัฑเ์พือ่อุตสาหกรรมอนาคต (Innovative Product Development)

• พฒันาผลิตภณัฑค์อนกรตีส าเรจ็รูปและคอนกรตีผสมเสรจ็เฉพาะทางส าหรบัโรงงานอตุสาหกรรม เช่น รัว้กนั
เสียง พืน้ส าเรจ็รูป และฐานเครื่องจกัรท่ีมีความตอ้งการเฉพาะ

• ส่งเสรมิการใช ้ปนูซีเมนตค์ารบ์อนต ่า เพ่ือตอบโจทย ์ESG และความยั่งยืนของลกูคา้ระดบัองคก์ร



ยุทธศาสตรก์ารเตบิโตของ YONG ปี 2569 - 2571

4. การขยายโครงสร้างการผลิตเชงิยุทธศาสตร ์ (Strategic Footprint Expansion)

• ลงทนุขยายโรงงานในพืน้ท่ี EEC เพ่ือเพิ่มรศัมีการใหบ้รกิารและลดตน้ทนุการขนส่งจากการใชท้รพัยากรรว่มกนั
• ศกึษาและเจรจาความรว่มมือเชิงกลยทุธก์บัพนัธมิตรในประเทศเพ่ือนบา้น เช่น เวียดนามและกมัพูชา เพ่ือสรา้ง

ฐานธุรกิจในอนภุมูิภาคอาเซียน
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5. การสร้างคุณค่าร่วมกับลูกค้าอตสาหกรรม (Customer Partnership & Loyalty Building)

• พฒันาโมเดลบรกิารครบวงจร (One-Stop Service) ครอบคลมุตัง้แต่การออกแบบ ผลิต ติดตัง้ และบรกิารหลงั
การขาย เพ่ือสรา้งประสบการณล์กูคา้ท่ีเหนือกว่า



แผนงานด้านปฏบิัตการ (Operational Plan) ปี 2569 - 2571

ของ  YONG 2569 - 2571แผนงานด้านปฏิบัตการ (Operational Plan)

1. การจดัการการผลติและโรงงาน (Production & Capacity Management)
2. การจดัการโลจิสติกสแ์ละห่วงโซอ่ปุทาน (Logistics & Supply Chain Optimization)
3. การควบคมุคณุภาพและนวตักรรม (Quality & Product Innovation)
4. การบรหิารบคุลากรและทีมขาย (HR & Sales Force Development)
5. การตลาดเชิงปฏิบตัิและเทคโนโลยีสนบัสนนุ (Marketing Operations & IT Enablement)
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ส าหรบัในดา้นแผนงานดา้นปฏิบตัิการ เป็นกลไกในการเช่ือมโยงยทุธศาสตรก์ารสรา้งการเติบโตของบรษัิทสู่
การด าเนินงานจรงิ ครอบคลมุประเด็นหลกั เช่น การลงทนุโรงงานเพิ่ม  การพฒันาผลิตภณัฑ ์และการสรา้งพนัธมิตร
ทางธุรกิจ เพื่อผลกัดนัใหบ้รษัิทบรรลเุปา้หมายรายไดเ้ติบโตเฉล่ีย 12% ต่อปี และเพิ่มอตัราก าไรขัน้ตน้ไม่นอ้ยกว่า 
0.5% ต่อปี โดยภายในปี 2571 เปา้หมายตามโครงการ Jump+ แผนงานดา้นปฏิบตัิการ (Operational Plan) มี
สาระส าคญัท่ีบรษัิทจะมีการมุ่งเนน้ในการขบัเคล่ือนธุรกิจ ประกอบไปดว้ย 5 ดา้นหลกั ไดแ้ก่ 



โครงสร้างระยะเวลาการด าเนินงานในภาพรวม ปี 2569 - 2571
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ระยะเวลาการด าเนินงาน แนวทางการด าเนินงาน ตัวชีว้ัด (Key KPIs)

ระยะที ่1 (ปี 2569)

Foundation & Market 

Penetration

(การวางรากฐานและการเจาะตลาด

ใหม่)

• ลงทนุโรงงานใหม่ 3 โรง
• วางแผนการลงทนุในระบบ Automation ส าหรบัโรงงานในปัจจบุนั และโรงงานใหม่ 
• วางแผนระบบโลจิสตกิส ์(Route Optimization) ท่ีเอือ้ใหเ้กิดการแบ่งปันทรพัยากรระหว่าง

โรงงาน
• จดัใหมี้ระบบ CRM & Tracking System Management
• จดัตัง้ทีมขายเฉพาะกิจ (EEC Sales Force)
• เปิดตวัผลติภณัฑเ์ฉพาะทาง (Industrial Precast) รองรบักลุม่ลกูคา้อตุสาหกรรม EV, 

Data Center และนิคมฯ ขนาดใหญ่
• สรา้งศนูยน์วตักรรมของบรษัิท (YONG Innovation Lab)
• ขยายช่องทางการตลาดและแบรนด ์“YONG Industrial Solutions Partner”

• โรงงานใหม่ ก่อสรา้งส าเรจ็ มากกว่า 2 โรงงาน
• มีแผนงานรองรบัเรื่องระบบ Automation เพ่ือเพิ่มประสทิธิภาพใน

กระบวนการผลติระยะยาว
• จดัตัง้ทีมขาย EEC ครบ 100%
• ระบบ CRM/Tracking Go-Live หรือระบบการเก็บขอ้มลูลกูคา้
• มีผลติภณัฑใ์หม่ท่ีตอบโจทยค์วามตอ้งการลกูคา้อตุสาหกรรม
• เปิดตวัศนูยน์วตักรรม
• สดัสว่นลกูคา้ EEC มากกว่า 25% ของยอดขายรวม
• อตัราการสง่มอบตรงเวลา มากกว่า 95%
• การรบัรูแ้บรนดข์อง Yong ในตลาด EEC มากกว่า 200%

ระยะที ่2 (ปี 2570)

Operation Excellence

(เพิม่ศักยภาพด้านประสิทธิภาพ

กระบวนการท างานและการผลิต)

• การตดิตัง้ระบบ Automation ในโรงงาน
• การเพิ่มประสทิธิภาพของกระบวนการท างาน และการผลติ

• รายไดร้วมเตบิโต มากกว่า 12%
• ตน้ทนุการผลติลดลง อตัราก าไรขัน้ตน้เพิ่มขึน้ปีละ 0.5%
• ระยะเวลาการผลติสนิคา้ลดลง

ระยะที ่3 (ปี 2571)

Expansion & Value 

Creation

(การขยายผลและสร้างมูลค่าเพิม่)

• ขยายไลนก์ารผลติใหม่ 
• ลงทนุใน R&D เพ่ือพฒันาผลติภณัฑ ์Low-Carbon
• สรา้งพนัธมิตรเชิงกลยทุธ ์

• ลกูคา้อตุสาหกรรมรายใหม่มากกว่า 20 ราย
• มีการเซน็ MOU / Partnership มากกว่า 2 โครงการ 



รายละเอยีดแผนการด าเนินงานโดยสังเขป ปี 2569
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ระยะที ่1 การวางรากฐานและการเจาะตลาดใหม่ ปี 2569 (Foundation & Market Penetration)   

1. ลงทนุสรา้งโรงงานใหม ่จ านวน 3 โรงงาน (New Plant Investment)
2. วางแผนระบบโลจิสติกส ์(Economy of Scale from Resource Sharing)
3. ระบบบรหิารลกูคา้ (CRM & Tracking System Management)
4. จดัตัง้ทีมขายเฉพาะกิจ (EEC Sales Force)
5. เปิดตวัผลติภณัฑเ์ฉพาะทาง (Industrial Precast)
6. ขยายช่องทางการตลาดและแบรนด ์“YONG Industrial Solutions Partner”

วัตถุประสงค:์ วางรากฐานระบบการผลิต โลจิสติกส ์และทีมขาย เพ่ือเตรยีมพรอ้มขยายตลาดอตุสาหกรรมในพืน้ท่ี 
EEC” 

ผลลัพธท์ีค่าดหวัง: ณ สิน้ปี 2569 บรษัิทมีความพรอ้มในดา้นโรงงาน โครงสรา้งโลจิสติกส ์ทีมขาย และกระบวนการ
บรหิารลกูคา้ เพ่ือกา้วเขา้สู่ระยะ “Commercial Activation” ในปีถดัไป โดยมีระบบธุรกิจท่ีเช่ือมโยงตลอดทัง้ห่วงโซ ่
ตัง้แต่กระบวนการผลิตจนถึงการส่งมอบผลิตภณัฑแ์ก่ลกูคา้อตุสาหกรรมในพืน้ท่ี EEC



รายละเอยีดแผนการด าเนินงานโดยสังเขป ปี 2569
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ระยะที ่2 การเพิม่ศักยภาพด้านประสิทธิภาพกระบวนการท างาน
และการผลิต  (Operation Excellence)

ในปี 2570 บรษิัทจะมุง่เนน้การเปล่ียนผา่นโรงงานของบริษัท สูก่ารเป็น “Smart Factory” โดยมีเปา้หมายหลกัในการลดการ
พึ่งพาแรงงาน (Reduce Labor Dependency) ลดความผิดพลาดจากมนษุย ์(Human Error) และเพิ่มประสิทธิภาพการใช้
สินทรพัย ์(Asset Utilization) ใหก้บับรษิัทในระยะยาว กลยทุธส์  าคญัในการบรรลเุปา้หมายนี ้คือการผสานระบบอตัโนมตั ิ
(Automation) เขา้ไปในทกุขัน้ตอนของกระบวนการผลิต การด าเนินการนีจ้ะเกิดขึน้อยา่งเป็นขัน้ตอน (Phased 
Implementation) บรษิัทจะเริ่มตน้ดว้ยการวางแผนและวิเคราะหอ์ยา่งเป็นระบบ เพ่ือคน้หาจดุท่ีสามารถพฒันากระบวนการ 
(Process Improvement) ไดอ้ยา่งมีนยัส าคญั จากนัน้จงึจะทยอยน าระบบอตัโนมตัเิขา้มาตดิตัง้และใชง้านเป็นระยะ เพ่ือให้
การเปล่ียนผา่นเป็นไปอยา่งมั่นคงและมีประสิทธิภาพสงูสดุ

วัตถุประสงค:์ ยกระดบักระบวนการผลิตคอนกรีตผสมเสรจ็ (RMC) สูค่วามเป็นเลิศ ดว้ยการน าระบบอตัโนมตั ิ(Automation) มา
ใชอ้ยา่งเตม็รูปแบบ เพ่ือสรา้งความไดเ้ปรียบสงูสดุในดา้นคณุภาพ (Quality) ตน้ทนุ (Cost) ความเรว็ในการขนสง่ (Delivery) 

ผลลัพธท์ีค่าดหวัง: ณ สิน้ปี 2570 โรงงานของบรษิัทในพืน้ท่ี EEC ไดน้  าระบบ Automation เขา้มาปรบัใชใ้นกระบวนการผลิตอยา่งมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งชว่ยลดขอ้ผิดพลาดจาก Human Error ในการผสมคอนกรีตและการจา่ยงานลงอยา่งมีนยัส าคญั นอกจากนีย้งั
สามารถลดระยะเวลาการท างาน พรอ้มทัง้เพิ่มความเรว็และความนา่เช่ือถือในการใหบ้รกิาร 



รายละเอยีดแผนการด าเนินงานโดยสังเขป ปี 2569
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ระยะที ่3 การขยายและสร้างมูลค่าเพิม่ให้กับธุรกิจ (Expansion & Value Creation) (ปี 2571)

วัตถุประสงค:์ “ต่อยอดศกัยภาพการผลติ สรา้งนวตักรรมสีเขียว และขยายเครอืข่ายพนัธมติรเชิงกลยทุธ ์
เพ่ือยกระดบั YONG สูผู่น้  าตลาดคอนกรตีอตุสาหกรรมในพืน้ที่ EEC”

ผลลัพธท์ีค่าดหวัง: ณ สิน้ปี 2571 บรษัิทสามารถเพิ่มศกัยภาพการผลิต และขยายฐานลกูคา้อตุสาหกรรมไดอ้ย่าง
กา้วกระโดด และสามารถเพิ่มอตัราก าไรขัน้ตน้ (GPM) ไดอ้ย่างนอ้ยปีละ 0.5% จากปี 2568 และตอกย า้ความเป็น
ผูน้  าในฐานะ “Industrial & Green Concrete Solutions Partner” ของภมูิภาค EEC ทัง้ในดา้นประสิทธิภาพทาง
ธุรกิจ นวตักรรมสีเขียว และความน่าเช่ือถือในระดบัอตุสาหกรรม

1. การเพิ่มประสทิธิภาพและขยายก าลงัการผลติ
2. การลงทนุดา้นนวตักรรมคอนกรตีคารบ์อนต ่า (Low-Carbon Product)
3. การสรา้งและขยายพนัธมติรเชิงกลยทุธร์ะยะยาว



การประมาณการทางด้านการเงนิ ปี 2569 - 2571
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ล าดับ เป้าหมายทางด้านการเงนิ 2569 2570 2571

1 เปา้หมายการเติบโตของรายได ้
(Revenue Growth)

12% 12% 12%

2 การเพิ่มขึน้ของอตัราก าไรขัน้ตน้ เพิ่มขึน้ 0.5% เพิ่มขึน้ 0.5% เพิ่มขึน้ 0.5%

3 เปา้หมายการเติบโตของก าไรสทุธิ 30% 30% 30%



We make it easier for you to do business.

Call : 
02-266-5911

Email : 
sales@optiwise.io

Website : 
www.Optiwise.io
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